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René Coulomb nous a quittés

René Coulomb était président honoraire de la
Société Hydrotechnique de France depuis 2007,
date a laquelle je lui ai succédé comme président
de la SHF. Auparavant René Coulomb a été pré-
sident de la SHF de 1997 a 2006. Son déces est
survenu le 7 Aott 2025.

René Coulomb est né le 20 novembre 1932 a Cler-
mont-Ferrand ou son pére Jean Coulomb, ancien éléve
de ’ENS (Ulm), débutait une brillante carriére de cher-
cheur en physique du globe comme météorologue. En
1951, René Coulomb est recu a 'Ecole Polytechnique ; il
choisit le corps des Ponts et Chaussées et est dipldmé de
I’Ecole Nationale des Ponts et Chaussées en 1956. C’est
pendant sa scolarité 8 'TENPC rue des Saints-Péres qu’il
suivra la crue de la Seine de janvier 1955, une crue
moins forte que celle de 1910 mais assez violente pour
provoquer d’importants dégits matériels en banlieue
parisienne dans les départements du Val de Marne et
des Hauts de Seine. Ultérieurement il participera a la
réalisation de grands ouvrages propres a réduire la
vulnérabilité de la Région Parisienne aux crues de la
Seine. Dans une publication portant sur les Polytechni-
ciens extraordinaires, ¢ est-a-dire sortant de 'ordinaire,
il sera cité au titre de la promotion 51 avec le qualificatif
de « porteur d’eau », ayant fait toute sa carriére jusqu’a
son déces dans le secteur de I'eau.

a OPEN ACCESS M) Check for updates

1. Un premier parcours dans le secteur public

De 1956 a 1958, c’est en tant que chef de Paména-
gement de Lyon pour le service de la Navigation du
Rhéne qu’il suivra la construction de DPécluse de
Couzon sur la Sadne.

En 1958, retour a Paris qu’il ne quittera plus, pour
entrer dans les services techniques de la ville de Paris
(STVP). Ingénieur en Chef des STVP, il ceuvre a l'amé-
lioration des services d’eau potable et d’assainissement
de la capitale, puis comme Eugéne Belgrand un de ses
remarquables anciens, il s’intéresse aux crues de la Seine
et intégre le service des barrages-réservoirs
du département de la Seine. Au titre du département
de la Seine, puis de I'Entente Interdépartementale des
Barrages-Réservoirs du Bassin de la Seine et enfin de
I'Etablissement Public Territorial de Bassin Seine —
Grands Lacs, quatre grands barrages-réservoirs sont
réalisés : Panneciére sur I’'Yonne achevé en 1949, Seine
en 1966, Marne en 1974 et Aube en 1991. Cette ceuvre
se poursuit actuellement avec 'aménagement de la
Bassée, une zone humide aménagée servant de polder
alimenté par pompage pour réduire la violence des
crues en région parisienne.

En 2011, René publie dans le bulletin de la SABIX
(Société des amis de la bibliothéque et de T'histoire de
I'Ecole Polytechnique) un article intitulé « Eugéne Bel-
grand (1810-1878) » ; cet hommage rendu a Eugéne
Belgrand ne porte pas sur ses ceuvres les plus connues
en matiere d’alimentation en eau potable
et d’assainissement urbain sous lautorité du préfet
Haussmann, mais traite de Belgrand premier véritable
hydrologue de la Seine comme démontre le livre « La
Seine » publié en 1872 avec le sous-titre « études hydro-
logiques ». On peut noter que ce livre traite aussi bien
des étiages de la Seine que de ses crues, sujets
toujours d’actualité avec celui de la qualité des eaux de
la Seine.

René a suivi tout particuliérement les études et la
réalisation du barrage Seine, un barrage de plaine ; peu
élevé (autour de 25 métres), ce barrage en remblai est
constitué de plusieurs digues et a permis la création du
lac d’Orient : un grand lac de 23 km?” de superficie et
de 205 millions de m’ de capacité normale. Situé au
cceur de la forét d’Orient a 12 km a I’Est de la ville de
Troyes, le réservoir est mobilisé pour soutenir
les débits d’étiage de la Seine en été et de réduire (un
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peu) les débits de pointe de crue en automne et en
hiver. Le lac d’Orient est classé zone spéciale de
conservation au titre du réseau Natura 2000. Avec le
lac du Der, il constitue une réserve ornithologique
(nidification et migration) de grand intérét, montrant
que les réservoirs artificiels peuvent contribuer a la
diversité des espéces vivantes (faune et flore) sur nos
territoires.

2. Un long passage par le secteur privé

En 1967, René Coulomb quitte le secteur public et
rejoint la société Lyonnaise des Eaux au sein de
laquelle il prend la direction de la division Eau pour
la France. Il y suit un parcours professionnel remar-
quable : de 1983 a 1991, il est responsable du pdle
3Energie3 de la Lyonnaise des Eaux, de 1991 a 1997, il
est directeur général de la Lyonnaise des Eaux puis
administrateur directeur général. A partir de 1998 et
jusqu’en 2003, il quitte Popérationnel et rejoint le
conseil de surveillance de Suez-Lyonnaise des Eaux
puis devient conseiller du président de Suez.

Sa compétence et ses responsabilités 'ont amené
dans cette période a prendre des responsabilités au-
dela du groupe Lyonnaise des Eaux :

— Ausein du SPDE, Syndicat Professionnel des Entre-
prises des Services d’Eau et d’Assainissement, qu’il
a présidé de 1991 a 1995. Cette fédération profes-
sionnelle est par la suite devenue la FP2E (Fédéra-
tion Professionnelle des Entreprises de 'Eau), elle
compte parmi ses membres les groupes Veolia,
Suez et Saur. Elle affiche son soutien a la perfor-
mance des services publics d’eau
et d’assainissement et prend systématiquement
part aux débats publics sur les questions liées a la
gestion et la protection de 'eau en tant que bien
commun.

— Au titre du Centre d’Information sur ’'Eau (C.
L.eau) dont il est 'un des fondateurs et le premier
président. Créé en 1995 a l'initiative des profes-
sionnels qui assurent la gestion des services
publics d’eau potable et d’assainissement, le C.
L.eau a une mission de sensibilisation du grand
public aux grands enjeux de I'eau : disponibilité
des ressources, changement climatique, qualité
et impacts sanitaires, prix des services. . .

— Au sein des organismes du Bassin de la Seine, en
tant que membre du Comité de Bassin de 1974 a
1981 et comme administrateur de ’Agence de
I'’Eau Seine-Normandie de 1991 a 1995.

Sur le réseau LinkedIn, voici ce qu’a publié Diane
D’Arras des Loges en témoignage de son action au

sein de la Lyonnaise des Eaux : « Directeur Géné-
ral de I'Eau jusqu’en 1995, il était la référence
pour tous les cadres de lentreprise qu’il connais-
sait individuellement. Abordable et bienveillant,
nous en gardons tous un excellent souvenir et
moi en particulier : il avait pris le risque en 1980
de recruter une femme ingénieur pour Penvoyer
sur le terrain, révolution a I’époque ! Un peu
inquiet tout de méme sur mon possible parcours
professionnel, il n’avait pas imaginé que je puisse
y rester avec bonheur prés de 40 ans ! »

3. Une carriére qui se prolonge

René Coulomb n’a pas connu de retraite au sens strict
du terme et progressivement a partir de 1997, il consa-
cre de plus en plus de temps a plusieurs associations
scientifiques et techniques.

3.1. La Société Hydrotechnique de France (SHF)

Il en est vice-président avant 1997 et devient président
de 1997 a 2006. En 2007, en tant que son successeur a
la présidence de la SHF j’ai 'honneur de proposer au
conseil d’administration qui l'accepte a 'unanimité de
nommer René président honoraire de la SHE. De 1997
a 2025, ses contributions aux activités de la SHF sont
trop nombreuses pour les citer toutes : comité de
direction, conseils d’administration, assemblées géné-
rales, comités de pilotage, groupes de travail, introduc-
tion de colloques et de séminaires, rédaction de
communications. Je présenterai seulement quatre

actions dans lesquelles il s’est pleinement impliqué :

— Un colloque de la SHF organisé a Tunis du 20 au 22
mai 2003 consacré a la « Gestion du risque eau en
pays semi-aride ». Ce colloque a été organisé avec
lappui de I’Association des anciens de 'ENIT, de
PENIT Ecole Nationale d’'Ingénieurs de Tunis et de
I'INAT Ecole Nationale d’Agronomie de Tunis.
Dans son allocution d’ouverture, René Coulomb
ouvre quelques pistes toujours d’actualité : la main-
tenance attentive des réseaux et leur renouvelle-
ment systématique, la mesure des volumes
produits et consommés a l'aide de compteurs, le
traitement des eaux usées et leur réutilisation et le
dessalement de I'eau saumatre et de I'eau de mer.
Un travail d’organisation important et un vrai
succes.

- Un colloque de la SHF organisé en 2006 portant
sur la Directive Cadre sur 'Eau DCE portée par
I'Union Européenne. René ose mettre en doute la
sagesse de nos représentants a Bruxelles qui se
sont donné des objectifs en matiére de qualité



des milieux aquatiques trés ambitieux et difficiles
a atteindre. C’est en 2030 que les bilans seront
faits, mais la trajectoire notamment pour les
aquiféres souterrains ne semble pas satisfaisante.

— Le centenaire de la SHF en 2012 qui est fété dans
les locaux prestigieux de TUNESCO. C’est René
Coulomb qui, avec Georges Maurin son prédé-
cesseur a la présidence de la SHF, rédige un
article de référence intitulé « Le passé et
Pavenir d’une société savante francophone, la
SHF », montrant ainsi sa capacité d’analyse de
la trajectoire de la SHF sur un siécle.

- Linitiative inter-associations de I'eau Société
Hydrotechnique de France (SHF) - Associa-
tion Francaise pour I’Etude de I'lIrrigation et
du Drainage (AFEID) - Académie de 'Eau et
Association Scientifique et Technique de ’Eau
et de 'Environnement (ASTEE) soutenue par
le Ministére de ’Environnement. René s’im-
plique sur le théme « Quelle qualité d’eau
pour quels usages ? ». Sujet encore d’une bra-
lante actualité.

3.2. Le Conseil Mondial de 'Eau (World Water
Council)

René représente \IWA (International Water Asso-
ciation) dans les discussions qui, au début des
années 1990, vont associer les grandes associa-
tions mondiales de l'eau telles que I'ICID (Inter-
national Commission on Irrigation and Drainage)
et TPIWRA (International Water Ressources Asso-
ciation), T'UNESCO, la FAO et la Banque Mon-
diale pour faire émerger un nouvel opérateur qui
porte au niveau mondial, notamment politique,
toutes les grandes questions relatives a leau. En
1995, plusieurs réunions se tiennent a Montréal et
a Bari pour définir les missions et les objectifs du
Conseil Mondial de I’Eau. En juin 1996, Mah-
moud Abou Zeid, Ismael Serageldin et René
Coulomb déposent les statuts du nouveau Conseil
Mondial de I'Eau a la préfecture des Bouches du
Rhbéne a Marseille, trois des fondateurs du CME.
René sera vice-président du CME jusqu’en 2003 et
membre du CME en tant que gouverneur jusqu’en
2009 aprés avoir participé aux premiers forums
mondiaux de l'eau : Marrakech 1997, La Haye
2000, Kyoto 2003, Mexico 2006, Istanbul 2009 et
Marseille 2012. René a publié deux tomes relatifs
au Conseil Mondial de I'Eau ; il était, a juste titre,
trés fier d’avoir ainsi contribué a faire émerger
une vision mondiale de I’eau pour la vie et Ien-
vironnement pour le XXIe siécle. En 2006, nous
avons été élus en bindme gouverneurs au CME ;
j’ai eu ’honneur au titre de la SHF de poursuivre
avec le soutien de René ce rOle avec Pierre-
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Frédéric Téniére-Buchot puis avec Pierre-Alain
Roche jusqu’en 2015.

3.3. Académie de I'Eau et ASTEE

René a été membre actif de ces deux associations
pendant des décennies. Systématiquement présent a
leurs assemblées générales, René n’hésitait pas a
intervenir sur les sujets qui lui tenaient particulié-
rement a coeur, comme la coopération entre les
principales associations scientifiques et techniques
du secteur de I'eau

3.4. La Jaune et la Rouge

Sous ce titre baroque, on retrouve la revue men-
suelle de I’association des anciens éléves et diplO-
més de I'Ecole Polytechnique. En 2012, le comité
éditorial confie & René Coulomb la rédaction en
chef d’'un numéro spécial de la revue consacré a
Peau « De Tl'eau pour tous. Un des plus
grands défis du XXle siécle », a paraitre en mars
2013. René rédige larticle introductif plaidant
pour une mobilisation pertinente des meilleures
technologies, une solidarité plus généralisée pour
fournir de l'eau a tous les habitants de la planéte
ainsi qu’une diplomatie plus active pour le par-
tage de leau. René mobilise des spécialistes
reconnus comme Gérard Payen, Antoine Frérot,
Béatrice Arbelot, Philippe Maillard, Jacques Gail-
lard, Xavier Ursat... Pour la SHF, Thierry Pointet
rédige un article sur la gestion active des ressour-
ces en eau, pour mieux concilier l'offre et la
demande en dépit des aléas saisonniers et je
rédige un article intitulé « Les barrages devien-
nent soucieux de Penvironnement » pour mieux
prendre en compte les exigences environnementa-
les et sociétales.

3.5. L’Association Grands Projets 21

En 2016, René Coulomb est DPun des
fondateurs d’AGP21, Association Grands Projets
21 — Grands programmes et projets pour le 21°™°
siecle. C’est un laboratoire d’idées qui inscrit son
action dans le cadre du développement durable, de la
sauvegarde de la planéte et de I'acceptabilité sociale.
On peut trouver sur internet des conférences passion-
nantes co-organisées par AGP21 portant sur des
questions d’environnement et de biodiversité.

3.6. De nombreuses publications

Homme d’action, René Coulomb a aussi été homme
de lettres avec de nombreuses communications, des
articles multiples et des conférences dans des circons-
tances trés variées. Il a publié quatre documents :
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— Journal de la libération de Paris Aott-Septembre le Conseil Mondial de I’Eau, 'Académie de I'Eau,
1944 a partir des notes quotidiennes prises par 'EAT  (Eau  Agriculture et  Territoires,
son pére Jean Coulomb. Isidore Editions 2023 nouvelle dénomination de I’AFEID).

— Le Conseil Mondial de 'Eau tome 1 Jusquau Voici quelques mots forts qui en ressortent :
forum de La Haye en 2000. Editions Johanet 2012

— Le Conseil Mondial de I'’Eau tome 2 Entre les
forums de La Haye et de Marseille. Editions

Un homme de caractére,
Un homme droit, direct,
Un homme curieux, ouvert sur I'innovation,

Johanet 2012 Un homme de grande culture scientifique technique
g q q

— Jalons Recueil de poémes. Isidore Editions 2023 et humaine,
- L’épilogue de ce recueil de poémes débute ainsi : Un homme préoccupé du service public et de l'intérét

général.
« Le verre est renversé i , » .
e e —— René Coulomb a commencé sa longue carriére dés
Faut-il encore écrire I’Ecole des Ponts vers 1954 et c’est en 2025 qu’elle s’est
Ou vaut-il mieux en rire ? » arrétée, soit plus de sept décennies d’activités large-

ment orientées par I'intérét général. Avec le départ de
René Coulomb, nous avons perdu non seulement un

4. L'homme, un grand professionnel R i X ;
ami, mais aussi un maitre respecte.

A Tannonce du décés de René Coulomb, de nom-
breux mails ont été échangés entre les membres de Daniel Loudiere
la SHF et avec les dirigeants d’autres associations, ® daniel.loudiere@free.fr



